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Mentor S.A., tym razem przy wsparciu meryto-
rycznym Politechniki Czestochowskiej, prze-
prowadzit kolejne, drugie badanie postrze-
gania Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Badanie przeprowadzono na przetomie czerw-
cailipca 2022, wzieto w nim udziat 955 oséb.
Do realizacji badania wykorzystano dwa osob-
ne kwestionariusze ankiety w wersji elektro-
nicznej skierowane zaréwno do pracodawcéw,
jak i do pracownikéw. Jest to najwieksze, nie-
zalezne badanie PPK w Polsce.

Przecietnie na emeryturze przezywamy 14 lat zy-
cia. Jak wynika z najnowszego raportu Komisji
Europejskiej ,Semestr europejski” - w roku 2060
emerytura przecietnego Polaka stanowic bedzie
zaledwie 25% ostatniej pensji. Obecnie wskaznik
ten wynosi okoto 54%, co juz i tak jest troche poni-
zej sredniej dla krajow OECD. W roku 2060 Polska
bedzie miata jedna z najnizszych tzw. ,stép zasta-
pienia” w krajach rozwinietych. Dlatego tez tak
wazne jest oszczedzanie z celem emerytalnym,
podobnie jak kluczowa wydaje sie dywersyfikacja
zrédetdochodow emerytalnych. Dla oséb zatrud-
nionych jedna z mozliwosci jest oszczedzanie
w ramach PPK. Tymczasem w ramach PPK
oszczedza tylko okoto 30% osdb zatrudnionych,
a na dodatek pracodawcy nie obserwujg wzrostu
zainteresowania PPK. To powinno stanowi¢ po-
wod do niepokoju.

Podobnie jak w roku minionym pytaliSmy praco-
dawcow prowadzacych PPK dla swoich pracow-
nikdw o wady i zalety systemu. Chcielismy sie do-
wiedzie¢ m.in. czy upatrujg w PPK benefitu i jak
oceniajg instytucje zarzadzajace. W tegorocznej
edycji, badanie rozszerzyliSmy o opinie pracowni-
kdw na temat systemu. PytaliSmy ich o to dlacze-
go przystapili lub nie - do systemu, co jest dla nich
najwieksza wartoscig, a nawet co nalezatoby
zmienic¢, by PPK byto lepiej postrzegane. Wyniki
nie sg optymistyczne.

Zacznijmy od pracodawcow. Ci, jak wynika z na-
szego badania nie czuja sie odpowiedzialni za
ksztatt emerytury swoich pracownikéw. Niechet-

nie finansuja dodatkowe wpftaty. Niechetnie tez
chca podnosi¢ swiadomosc swoich pracownikow
W obszarze finansdw osobistych. To nie powinno
dziwi¢ skoro z naszych badan wynika, ze az blisko
40% pracodawcdw nie dostrzega jakichkolwiek
zalet systemu. Wiekszos¢ z nich uznaje, ze za do-
chody po zakonczeniu aktywnosci zawodowej
odpowiada sam zatrudniony. Co wiecej odsetek
tych opinii jest wiekszy niz w poprzednim bada-
niu. By¢ moze taka postawa wynika z uznania, ze
obowigzkowe skitadki do ZUS i PPK wystarcza
jako zabezpieczenie emerytalne.

Fakt, ze nasze badanie byto przeprowadzone
w czasie duzych spadkow na rynkach finanso-
wych oraz wysokiej inflacji mogto mie¢ negatyw-
ny wptyw na postrzeganie siebie jako biorgcych
udziat w promowaniu idei oszczedzania dtugo-
terminowego czy tez szerzenia wiedzy finanso-
wej.

Badanie pokazuje, ze cho¢ samo PPK jest po-
strzegane pozytywnie - zardwno przez praco-
dawcéw, jaki przez osoby zatrudnione - to jednak
obawy dotyczace bezpieczenstwa inwestycji oraz
brak zaufania do catego systemu finanséw pan-
stwa sg gtownymi przyczynami niskiej partycypa-
cji w systemie. To stawia nowe wyzwania. Pan-
stwo musi zaangazowac sie w dtugofalowa pro-
mocje programu i skupic sie na edukacji, poka-
zujac jak wazne jest dla nas - przysztych emery-
tow - regularne, powtarzalne, zdyscyplinowane
oszczedzanie, bez emocji zwigzanych z okreso-
wymi wzrostami czy spadkami aktywow. Trzeba
czasu, aby edukowac finansowo i zmieni¢ nawyki
obywateli. Jak pokazuja dane dotyczace udziatu
w PPK - droga na skroty, ktéra probowano péjsc
wdrazajac nowy system, nie powiodta sie.

Tworcy systemu jeszcze wierzg, ze szansg na po-
prawe sytuacji jest automatyczny zapis jaki czeka
nas roku 2023. Ale Polacy sa przekorni i im bar-
dziej ktos cos chce na nich wymusi¢, tym bardziej
stajg sie podejrzliwi. Moze zatem okazac sig, ze
deklaracja rezygnacji z PPK bedzie najbardziej
pozadanym dokumentem kadrowym w 1 kwarta-
le 2023 roku! Jedno jest pewne — bez powaznej,
merytorycznej dyskusji i dziatan edukacyjnych
sie nie obejdzie. A na ile to wszystko okaze sie
skuteczne - przedstawimy Panstwu w przysztym
roku.

Dorota Dula

Dyrektor Biura Programdw Emerytalnych
i Kapitatowych w Mentor S.A,,
ekspert BCC
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Niniejszy raport prezentuje
wyniki badan odzwierciedlaja-
cych opinie pracownikoéw

i pracodawcéw na temat
funkcjonowania Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (PPK)

w 2022 roku.

Jest to druga edycja badan przeprowadzonych
w tym zakresie. Wyniki badan z 2021 roku w gro-
nie pracodawcow, ktdérzy wdrozyli PPK ujeto
w raporcie pt. ,Blaski i cienie Pracowniczych
Planow Kapitatowych”.

Druga edycja obejmuje badania w grupie pra-
cownikéw i pracodawcow.

W tegorocznym raporcie zaprezentowano takze
poréwnanie aktualnych wynikdw i spostrzezen
z przeprowadzonych badan do tych ujetych
w raporcie z roku 2021 oraz rezultaty analizy
korelacji.
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Do realizacji badania
wykorzystano dwa osobne
kwestionariusze ankiety w wers;ji
elektronicznej: jeden
przeznaczony dla pracownikoéw,
sktadajacy sie z 20 pytan
merytorycznych oraz metryczki

i drugi skierowany do
pracodawcoéw zawierajacy

24 pytania.

Badanie przeprowadzono na przetomie czerwca
i lipca 2022 .

W grupie pracownikéw, 60% badanych stano-
wity kobiety, 35% to mezczyzni. 5% badanych
odmowito odpowiedzi na pytanie dotyczace ich
pifci (rysunekl).

]

\'

2%

kierownictwo

Najwiecej oséb bioracych udziat w badaniu miato
od 36 do 55 lat (69%). 22% badanych to osoby
w wieku od 26 do 35 lat. 7% stanowili Ci ,najstarsi”
powyzej 55 lat, a 2% osoby, ktdre nie ukonczyty 26
lat.

Rysunek 1 przedstawia takze strukture wielkosci
organizacji, w ktorej byty zatrudnione osoby
biorace udziat w badaniu. Prawie 2/3 jest zatrud-
nionych w duzych przedsiebiorstwach (powyzej
250 pracownikdw). 29% osdéb pracuje w srednich
przedsiebiorstwach zatrudniajacych od 50 do
249 oso6b. 6% badanych pracuje w matych
przedsiebiorstwach zatrudniajacych od 10 do 49
0s0b. Zaledwie 4 osoby (0,05%) pracuja w mikro-
przedsiebiorstwach.

Trzy czwarte respondentdw to osoby nie petnigce
w organizacji funkcji kierowniczych. 19% stano-
wig kierownicy nizszego szczebla, pozostate 6%
zajmuje stanowisko kierownicze wyzszego
szczebla.

6% 0%

ponizej 26 lat crone T do9osch (.- 10- 49
Wyzszego oséb
22% sczebla 19%
RS - --- kierownictwo
26-35lat . nizszego 29%
60%
______ 60% szczebla 50 - 249
obieta oséb
75%
10/
- 32?55 It pracownik
- nie petnigcy 65%
funkgji - 250 oséb
kierowniczych i wiecej
35%
mezczyzna
0,
5% 7%
,---odmawiam - 5 ai
odpowiedzi powyze) 55 lat

pte¢ wiek

Rysunek 1.

zajmowane stanowisko wielkoé¢ organizacji

Struktura Respondentéw ze wzgledu na pte¢, wiek oraz status zatrudnienia.
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Jednym z podstawowych (domniemanych) za-
dan PPK jest wsparcie finansowe oséb przecho-
dzacych na emeryture. Oczekiwania te potwier-
dzity wyniki badan. Wedtug opinii pracodawcow
najbardziej istotny wptyw (66% odpowiedzi) lub
tez bardzo istotny wptyw (13%) na ksztattowanie
dochoddéw na staros¢ ma panstwowy system
emerytalny, a najmniejszy instytucje charytatyw-
ne (71% odpowiedzi), czy rodzina, ktérej wptyw,
wedle udzielonych odpowiedzi, jest najmniegj
istotny dla 44% lub bardzo mato istotny dla 25%
respondentow (rysunek2).

-16%

-16%

-28%

Ponad potowa respondentéw wskazata takze,
iz na ksztattowanie dochodéw na staros¢ ma
wpltyw kazdy z obywateli we wiasnym zakresie.
24% respondentow wskazato, iz indywidualna
odpowiedzialnos¢ we witasnym zakresie ma
powazny wptyw za ksztattowanie dochodéw na
starosc¢. 18% okreslito ten wptyw jako bardzo
wysoki. Dla19% wptyw ten jest najbardziejistotny.

-71%

-9%

-14%

panstwowy instytucje opieki pracodawca
system spotecznej
emerytalny finansowane
z budzetu panstwa
najbardziej bardzo .
istotny istotny istotny

Rysunek 2.
Odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie dochoddéw na staros¢.

Warto nadmienic¢, ze wedle zebranych odpowie-
dzi, pracodawcy wskazali, ze maja zasadniczo nie-
wielki wptyw na kwestie zwigzane z ksztattowa-
niem sie dochodoéw na staros¢ swoich pracowni-
kéw. Dla 28% respondentdw ten wptyw jest
najmniej istotny, dla 16% bardzo mato lub mato
istotny. Zaledwie 10% pracodawcdw widzi po
swojej stronie odpowiedzialnos¢ i najbardziej
istotny wptyw na ksztattowanie sie dochoddw na
staros¢. Tylko dla 14% ten wptyw jest bardzo
istotny.

rodzina kazdy instytucje
indywidualnie charytatywne
we wiasnym
zakresie
mato bardzo najmniej
istorny maty istotny

Majac na uwadze grupy partycypujace w ksztat-
towaniu dochodoéw na starosé, w badaniu podje-
to probe okreslenia zrédta pochodzenia swiad-
czen emerytalnych. Wedle obliczen na podsta-
wie zebranych odpowiedzi, pracodawcy w wiek-
szosci (66%) wskazywali na panstwowy system
emerytalny i rodzine (44% wskazan). Dla 29%
zrédtem pochodzenia swiadczen emerytalnych
sa takze instytucje opieki spotecznej finansowo
oparte nabudzecie panstwa.



Szczegotowe ujecie procentowe wskazan co do
zréodta pochodzenia swiadczen emerytalnych
zaprezentowanow tabelil.

Pomijajac bezdyskusyjne wskazanie (88%) roli
panstwowego systemu emerytalnego, w roku
2022 pracodawecy istotnie czesciej, nizw poprzed-
nim badaniu, wskazywali na przeniesienie odpo-
wiedzialnosci za zabezpieczenie dochoddw na
starosc¢ na rodzine (udziat wskazan powyzej sred-
niej wzrdst z 5% do 16%), instytucje charytatywne
(udziat wskazan powyzej sredniej wzrdst z 51% do
61%) i we wiasnym zakresie (udziat wskazan po-
wyzej sredniejwzrdstz1% do 11%).

Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstw
maleje ocena roli, jakg odgrywa PPK w opinii pra-
codawcow w zakresie realizacji odpowiedzialno-

Sci panstwa za poziom zabezpieczenia emerytal-
nego i zwiekszenia emerytury pracownika. Nato-
miast pomiedzy forma wiasnosci organizacji
a rola, jaka odgrywa PPK w opinii pracodawcow
istnieje statystycznie istotna korelacja dodatnia
W aspekcie zwiekszenia emerytury pracownika
i budowania wizerunku pracodawcy jako odpo-
wiedzialnego spotecznie, te role pracodawcy
niepubliczni wskazuja czesciej. Z kolei pracodaw-
cy z przedsiebiorstw z przewaga kapitatu zagra-
nicznego istotnie czesciej dostrzegaja role pan-
stwowego systemu emerytalnego w zabezpie-
czeniu dochoddw pracownikéw na starosé a rza-
dziej role rodziny. Pracodawcy z przedsiebiorstw
z przewaga kapitatu krajowego istotnie wyzej
oceniajg role PPKw aspekcie zwiekszenia emery-
tury pracownika i budowania wizerunku praco-
dawcy jako odpowiedzialnego spotecznie.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Pracodawecy nie czujq sie odpowiedzialni za zabezpieczenie emerytalne swoich pracownikow. Role
tq upatrujqg przede wszystkim w panstwowym systemie emerytalnym, ktory to powinien zadbac

o dochody obywateli po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. Najbardziej zastanawiajgcy jest
jednak fakt, iz to pracodawcy z sektora publicznego czujq sie mniej odpowiedzialni za przysztosc
emerytalng swoich pracownikéw. Pracodawcy z przewagq kapitatu zagranicznego nie postrzegajq
PPK jako waznego elementu polityki CSR-owej, co moze wynikac z wdrozenia przez te organizacje
bardziej rozbudowanych i ocenianych jako bardziej skuteczne narzedzi stuzgcych do realizacji

celéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

WSKAZANIE SREDNIEGO POZIOMU PARTYCYPACIJI

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE

SREDNIA MEDIANA

WARTOSCI (% WSKAZAN)

Panstwowy system emerytalny

Instytucje opieki spotecznej
finansowane z budzetu panstwa

Pracodawca

Rodzina

Kazdy indywidualnie we witasnym zakresie

Instytucje charytatywne

Tabela 1.

6 (66%) 516 6
1(29%) 2,72 3
1(28%) 3,04 3
1(44%) 2,20 2
4 (24%) 3,81 4
1(71%) 1,69 1

1- ocena najnizsza, 6 - ocena hajwyzsza

Partycypacja poszczegdlnych instytucji w dostarczaniu swiadczen emerytalnych w opinii pracodawcéw.




Wady i zalety systemu PPK
w opinii pracodawcow

Oceniajac system PPK i wskazujac na jego wady
(rysunek 3), blisko 80% pracodawcow stwierdzito,
iz najwieksza wada systemu jest brak jasno
zdeklarowanej gwarancji utrzymania systemu
w dtuzszej perspektywie.

Nieco ponad 40% respondentéw uznato za wade
fakt, ze wptata na PPK wigze sie z mnigjszym
wynagrodzeniem. Mniej wiecej 32% stwierdzito,
ze PPK rodzi ryzyko inwestycyjne, a sam system
jest upolityczniony, bowiem ogtaszany jest pro-
gram rzadowy.

Blisko 21% pracodawcow stwierdzito, ze wada
PPK jest autozapisywanie do programu. Kazdy
pracownik automatycznie jest zapisywany do

¢«
4«9

PPK bez pytania o jego preferencje. Wigze sie to
Z koniecznoscig indywidualnego sktadania rezy-
gnacji przez kazdego pracownika, ktory do PPK
przystapic¢ nie chce.

Wsréd innych wad wymieniono takze warunki
wyptat w PPK. Nieco ponad 14% uznato za wade
systemu warunkiwyptat dla grupy oséb przed 60.
rokiem, a 8% za wadliwe uznato warunki wyptaty
po 60. roku zycia. Niejasne zasady (11%), czy tez
mato klarowne przepisy w sytuacji zmiany praco-
dawcy (8%) to kolejne defekty PPK wskazywane
przez respondentow.

Oproécz tego, 16% respondentéw stwierdzito,
ze PPK wymusza inwestowanie w najwieksze
spoétki notowane na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie, ktére wchodza do indek-
suWIG20.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Wielki brak zaufania do panstwa widac nie tylko w stopniu partycypacji Polakéw w PPK. Rowniez
sami Pracodawcy podkreslajg brak zaufania do polityki emerytalnej panstwa jako wady systemu

PPK. Respondenci obawiajq sie, ze PPK jest systemem tymczasowym, stuzgcym gtownie jako
narzedzie kapitalizujgce spotki Skarbu Panstwa poprzez zwiekszenie obrotu akcjami tych spotek
notowanych w WIG20. Co wazne, pracodawcy z sektora publicznego wskazywali upolitycznienie
PPK jako jednqg z kluczowych wad systemu. W oczach mniejszych pracodawcdow, a nalezy pamietac,
ze sektor MSP zatrudnia 56% osob pracujgcych, istotnym mankamentem jest skomplikowanie
systemu. Pracodawcy uznajq PPK za nieprzejrzysty system.

Pospieszne implementowanie PPK bez przeprowadzonej gruntownej edukacji spotecznej, debaty

publicznej poswieconej systemowi emerytalnemu i wdrazanie programu w czasach COVID nie tylko
mogto by¢ czynnikiem zniechecajgcym Polakow do udziatu, ale | pracodawcow do zaangazowania
sie w promowanie i traktowanie jedynie PPK jako kolejny obowigzek i nie dostrzeganie zadnych
zalet, co wskazato az 38% badanych. Zaledwie co 5 pracodawca ma pozytywne lub bardzo
pozytywne odczucia wzgledem PPK, co jednoznacznie wskazuje, ze pracodawcy nie identyfikujg sie
z PPK i w najblizszym czasie trudno mowic bedzie o budowaniu wokdt PPK polityki benefitowej czy
wizerunkowej pracodawcow.




brak gwarancji utrzymania sytemu w dtuzszej perspektywie

wptata wiagze sie z mniejszym wynagrodzeniem

ryzyko inwestycyjne

upolitycznienie programu - PPK to program rzagdowy

automatyzm zapisu wymuszajacy indywidualng rezygnacje

koniecznos¢ inwestowania w podmioty z WIG20

warunki wyptaty przed 60 roku zycia

niezrozumiate zasady

brak jasnosci przepiséw przy zmianie pracodawcy

warunki wyptaty po 60 roku zycia

inne

nie widze zadnych wad

Rysunek 3.
Najwieksze wady systemu PPK w opinii pracodawcéw.

Pomiedzy publiczna / prywatng forma wiasnosci
organizacji a oceng wad w systemie PPK w opinii
pracodawcdw istnieje statystycznie istotna kore-
lacja dodatnia w aspekcie upolitycznienia pro-
gramu i koniecznosci inwestowania w podmioty
z WIG20. Te wady pracodawcy niepubliczni wska-
ZUjg czesciej, arzadziej ryzyko inwestycyjne.

Ponadto potwierdzono istotng statystycznie

--- 40%

---33%

---32%

---21%

---16%

---14%

---11%

--- 8%

--- 8%

---2%

-~ 1%

ujemna (negatywna) korelacje pomiedzy wzro-
stem wielkosci przedsiebiorstw a wskazaniem
wad: niezrozumiatych zasad, upolitycznienia sys-
temu. Pracodawcy prywatni czesciej wskazywali
wade polegajaca na niezrozumiatych zasadach
PPK, natomiast rzadziej wzgledem pracodaw-
cow publicznych wskazywali jako wade auto-
matyzm zapisu wymuszajacy indywidualna rezy-
gnacje.



W programie PPK 38% pracodawcow nie dostrze-
gto zadnych jego zalet (rysunek 4). Zaletg PPKjak
wskazato 27% ankietowanych jest zwolnienie
wptat z obowigzku odprowadzania od nich skta-
dek na ZUS.19% dostrzegto pozytywny wydzwiek
programu budujacego wizerunek pracodawcy
odpowiedzialnego spotecznie, 16% uznato za
zalete PPK mozliwos¢ dokonywania dodatko-
wych wptat przez pracodawce.

16%
mozliwos¢ dokonania
wptat dodatkowych

przez pracodawce 19%

jest elementem
------ budujgcym wizerunek
odpowiedzialnego
27% spotecznie pracodawcy

zwolnienie z wptat
do programu -

emerytalnego

ze sktadek ZUS

38%
- nie widze takich
elementéw

Rysunek 4.
Najwieksze zalety systemu PPK w opinii pracodawcéw

Wraz ze wzrostem wielkosci
przedsiebiorstw rosnie ocena idei
programu PPK ze strony
pracodawcow i stopnia jego
przejrzystosci.

Pracodawcy w przedsiebiorstwach prywatnych
istotnie nizej oceniajg idee programu PPK.

Co wiecej, pracodawcy w wiekszosci nisko (40%)
i Srednio (41%) oceniajg stopien przejrzystosci
programu PPK. 7% pracodawcéw ocenito ten
stopien przejrzystosci nawet na bardzo niski i co
ciekawe, rowniez 7% respondentdéw stwierdzito,
ze PPK jest wysoce przejrzysty. Dla zaledwie 5%
stopien przejrzystosci programu PPK jest nawet
bardzo wysoki.

Dorota Dula,

ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Niski stopien przejrzystosci przektada sie
na brak mozliwosci pozytywnej oceny
PPK lub bardziej zachowawczg ocene
systemu.

W obszarze dotyczacym dostepu do informacji
o programie PPK, stopien przyjaznosci bardzo
dobrze ocenito 26% pracodawcow, 43% ocenito
dobrze, 21% neutralnie, a sumarycznie 9% zle lub
bardzo Zle. W obszarze odpowiedzialnym za
szkolenia przeprowadzone przez instytucje
zarzadzajaca w zakresie zmian w PPK, stopien
przejrzystosci jako bardzo dobry ocenito 34%,
dobrze 26%, a neutralnie 28%. Dla zaledwie 8%
obszar ten nie byt przyjazny, a 4% ocenito przyja-
znosc tego obszaru bardzozle (rysunek 6).

Obszar dotyczacy biezacej obstugi przez instytu-
cje zarzadzajaca zostat natomiast oceniony
bardzo dobrze przez 33% pracodawcow, dobrze
przez 30% i neutralnie przez 24% pracodawcow.
Zle ocenito 9%, a bardzo zle 5% pracodawcow.

Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstw
maleje ocena przyjaznosci takich obszarow PPK,
jak:wprowadzanie,dostep doinformacjii biezaca
obstuga przezinstytucje zarzadzajaca.

Pracodawcy z przedsiebiorstw z przewaga kapi-
tatu zagranicznego istotnie wyzej oceniaja funk-
cjonowanie PPK w obszarze szkolen przeprowa-
dzonych przezinstytucje zarzadzajaca w zakresie
zmian w PPK i biezacej obstugi przez instytucje
zarzadzajaca.

5%
bardzo pozytywnie

12%
pozytywnie

48%
neutralnie

28%
negatywnie

o
bardzo negatywnie

Rysunek 5.
Ogodlne odczucia dotyczace idei PPK po stronie pracodawcow.



Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Jednym z kluczowych obszarow funkcjonowania PPK jest wspotpraca pomiedzy pracodawcg

a instytucjqg zarzqgdzajgcq. To biezgca obstuga PPK moze poprawic bqdz tez wptyngc¢ negatywnie
na wizerunek PPK u pracodawcow, a to w konsekwencji moze miec¢ wptyw na ich zaangazowanie
w dalsze promowanie i rozwijanie programu.

Zdaniem pracodawcdw instytucje finansowe wykazaty sie wysokq bqgdz bardzo wysokq dbatoscig

o jakosc obstugi biezgcej, wsparcia udzielanego pracodawecy, a co istotne pozostajg w statym
kontakcie z pracodawcami. Zapewne ta ocena jakosci wspotpracy przektada sie na fakt, iz zaledwie
2% pracodawcow rozwaza dokonanie zmiany instytucji zarzqgdzajgcej. Z drugiej zas strony
pracodawcy mogQq nie byc zainteresowani zmianami zarzgdzajgcych, gdyz PPK nie jest przez nich
postrzegane jak istotny element polityki wizerunkowej, wiec nie chcqg mu poswiecac wiecej
zaangazowania niz jest to konieczne. Zapewne z tego faktu wynika to, iz zaledwie co 3 pracodawca
jest zainteresowany porownywaniem wynikow inwestycyjnych osigganych przez obstugujgcg

u niego program PPK instytucje zarzgdzajgcqg wzgledem sredniej rynkowey.

-29%
-30%
-13%

- (Y
-9% 6% &%

3%

-21%

- (Y
6% 4% _

wprowadzenie
(proces wdrozenia)

promocja
i informacja o PPK
ze strony instytucji
panstwowych

bardzo dobrze dobrze

Rysunek 6.
Ocena przyjaznosci systemu PPK w wybranych obszarach.

Znaczenie PPK w realizacji
poszczegolnych celéw
spotecznych

Kolejna kwestia poruszona w badaniu byto
znaczenie PPK w realizacji poszczegdlnych celéw
spotecznych (rysunek 7). Pracodawcow popro-
szono o wskazanie czy PPK ma znaczenie w kwe-
stii realizacji odpowiedzialnosci panstwa za po-
ziom zabezpieczenia emerytalnego. 38% bada-
nych pracodawcow wskazato, ze ma, a 37%, ze
takiego znaczenia nie ma. Jesli chodzi o zwiek-
szenie emerytury pracownika i znaczenie PPK

do informacji

. neutralnie . Zle

biezaca obstuga
przez instytucje
zarzadzajaca

szkolenia przeprowadzone
przez instytucje
zarzgdzajacy w zakresie
zmian w PPK

. bardzo Zle

w tej kwestii, to wiekszos¢ pracodawcow, bowiem
53%, przyznato ze PPK odgrywa znaczenie, nato-
miast 27% przyznato, ze nie. Pracodawcy zostali
takze poproszeni o wypowiedz na temat znacze-
nia PPK przy budowaniu wizerunku pracodawcy
jako odpowiedzialnego spotecznie. 40% przyzna-
to, ze program ten ma znaczenie, natomiast 35%
wskazato, ze program w tej kwestii znaczenia nie

odgrywa.



realizacja
odpowiedzialnosci
panstwa za poziom
zabezpieczenia
emerytalnego

tak, odgrywa znaczenie

Rysunek 7.
Znaczenie PPK w realizacji poszczegdlnych celéw spotecznych.

Na podstawie wynikéw badan stwierdza sie, ze
istotnie mniejszy odsetek pracodawcdéw uwaza
nadal (w poréwnaniu z rokiem 2021) PPK jako
dobre rozwigzanie w aspekcie przysztego zwiek-
szenia emerytury pracownika, natomiast istotnie
wiekszy uwaza, ze wazna rola PPK jest budowa-
nie wizerunku pracodawcy jako odpowiedzialne-
gospotecznie.

Pracodawcy okreslili takze czestotliwos¢ kontak-
towania sie przedstawiciela instytucji zarzadzaja-
cej w trakcie funkcjonowania programu PPK

13%
nie wiem

20%
tak, sporadycznie
ze swojej inicjatywy

51%
tak, z inicjatywy
przedstawiciela

Rysunek 8.

zwiekszenie
emerytury

. nie Ma znaczenia

budowa
wizerunku

pracodawcy jako
odpowiedzialnego
spotecznie

. nie wiem

(rysunek 8). Ponad potowa (51%) pracodawcow
przyznata, ze regularnie utrzymuje taki kontakt
Z inicjatywy przedstawiciela. 20% przyznato, ze
przedstawiciel inicjuje taki kontakt, lecz spora-
dycznie. 7% pracodawcoéw uwaza, ze nie ma
potrzeby utrzymywania kontaktu, a 6% nie utrzy-
muje kontaktu ze wzgledu na biernosc instytucji
zarzadzajacej. 2% badanych uwaza, ze kontakt
taki jest za czesty i zbedny, i zaledwie 1% ankieto-
wanych przyznaje, ze kontakt z przedstawicielem
jest utrzymywany, ale tylko na wezwanie praco-
dawcy.

7%
nie ma takiej potrzeby
po stronie pracodawcy

6%
nie, ze wzgledu na biernos¢
instytucji zarzadzajacej

2%
tak, zbyt czesto,
na poziomie spamu

1%
tak, ale tylko na wezwanie
pracodawcy

Kontakt przedstawiciela instytucji zarzadzajacej w trakcie funkcjonowania PPK.
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W 2021 roku przedstawiciele
instytucji zarzadzajacych istotnie
rzadziej kontaktowali sie

Z przedsiebiorcami, natomiast ci
istotnie czesciej rozwazali zmiane
instytucji zarzadzajacej (by¢ moze
rowniez z tego powodu).

Prawdopodobnie instytucje zarzagdzajace gtéwny
nacisk potozyty woéwczas na zdobycie nowych
klientdw, a obecnie ciezar pracy mozna byto
przeniesc¢ naobstuge.

W kwestii pomocy i wsparcia ze strony instytucji
zarzadzajacej pracodawcy w wiekszosci przyzna-
li, ze jest ona udzielana w oczekiwanym zakresie
(59% wskazan). 19% nie korzystato jak dotad ze
wsparcia, gdyz nie widzieli takiej potrzeby, a 9%
przyznato, ze wsparcie zostato udzielone, ale nie
wwystarczajgcym zakresie.

66% badanych pracodawcdw stwierdzito, ze nie
rozwaza zmiany instytucji zarzadzajacej, 32%
jeszcze nie wie, czy chce, czy tez widzi potrzebe
dokonaniatakiej zmiany (rysunek9). Zaledwie 2%
pracodawcdw stwierdzito, ze rozwaza dokonanie
zmiany instytucjizarzadzajacej PPK.

ANALIZA | DIAGNOZA POSTRZEGANIA PRACOWNICZYCH PLANOW KAPITALOWYCH

2%
‘ tak

66%
’ nieo

32%
nie wiem

Rysunek 9.
Rozwazanie zmiany instytucji zarzadzajacej przez pracodawcow.
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Najbardziej pozadana informacja byta wielkos¢
zgromadzonych aktywoéw (63% wskazan). Oprocz
tego, pracodawcdéw interesowata wysokoscé
pobranej optaty za zarzadzanie (59% wskazan),
suma wyptat przekazanych przez pracodawce na
PPK (52% wskazan), czy tez stopa zwrotu
z inwestycji (52% wskazan) i jak tez plasuja sie
stopy zwrotu na tle przecietnych rynkowych (42%
wskazan).

Katalog danych, ktére zdaniem pracodawcdw
powinny by¢ dostarczane przez instytucje zarza-
dzajaca PPK dla pracodawcy w formie cyklicz-
nych raportdéw, obecnie zostat wydtuzony o szesc¢
kolejnych pozycji, z ktérych cztery zostaty wska-

4

wielkos$¢ zgromadzonych aktywow

wysokos¢ pobranej optaty za zarzadzanie

suma wptat przekazanych przez pracodawce do PPK

stopa zwrotu z inwestycji

poréwnanie stép zwrotu Srednich rynkowych

zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych PPK

informacje o istotnych zmianach na rynku PPK

koszty zarzadzania funduszami zdefiniowanej daty
wybranej instytucji finansowej

profesjonalne rankingi instytucji

szczegdtowe informacje o strukturze portfela inwestycyjnego
funduszy zdefiniowanej daty

Sredni staz uczestnika w PPK

zadne

Rysunek 10.
Oczekiwane informacje od doradcy w trakcie funkcjonowania PPK.
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zane przez ponad 40% respondentéw. Stad tez
w dotychczasowym (z roku 2021) wszystkie pozy-
cje posiadaty wyzsze wskazniki zainteresowania
wzgledem obecnych.

Dodatkowo warto wspomnieé, ze pracodawcodw
interesowaty réwniez informacje dotyczace
samego funkcjonowania PPK, miedzy innymi
chodzito tutaj o kwestie zwigzane ze zmianami
w regulacjach prawnych w programie (37% wska-
zan),czy zmianamiogodlnie zachodzacyminaryn-
ku PPK (36% wskazan). Szczegotowe zestawienie
oczekiwanych informacji od doradcy w trakcie
trwania PPK wedle opinii pracodawcéw przed-
stawiono narysunku 10.

---37%

---36%

---36%

---25%

---19%

---14%

-~ 7%
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Zmiany mogace wplynaé
na atrakcyjnosé PPK z punktu
widzenia pracodawcy

Kolejnym aspektem poruszanym w badaniu byta
ocenazmian, ktére mogtyby wptynac na atrakcyj-
nos¢ PPK z punktu widzenia pracodawcow.
Szczegodtowe zestawienie ocen zaprezentowano
narysunkuTl.

wieksza przejrzystosc systemu

indywidualnie wybierane przez pracownikéw instytucji finansowej
(pracodawca nie jest zaangazowany w wybor instytucji)

rezygnacja z powtérnego automatycznego zapisu po 4 latach

ujednolicenie termindw, np. na zgtoszenie uczestnika,
na dokonanie transferu lub przelewu wptat na konto instytucji
finansowej itp.

dowolnosé ksztattowania wptaty dodatkowej pracodawcy
bez koniecznosci uzgadniania ze strong spoteczna

mozliwos¢ okreslenia dnia miesigca, do ktérego pracownik
moze sktadac oswiadczenia i deklaracje (unikanie korekt)

ograniczenie liczby termindw rezygnacji mozliwych
do sktadania w ciggu roku

mozliwosé czasowego zawieszenia wptat po stronie
pracodawcy

wyzsza wptata po stronie pracodawcy

nizsza wptata po stronie pracodawcy

brak wptaty po stronie pracodawcy, wptaca tylko pracownik
brak wptaty po stronie pracownika, wptaca tylko pracodawca
wyzsza wptata po stronie pracownika

nizsza wptata po stronie pracownika

bardzo
dobrze

ani dobrze,

dobrze anizle

Rysunek 11.

>

12% 2% 25% 22%
10% 19% 40% 17%
14% 14% 39% 22%
20% 13% 28% 22%
17% 13% 34% 22%
17% 10% 20% 33%
17% 14% 19% 31%
10% 7% 33% 24%
13% 1% 14% 32%
12% 10% 10%
12% 1% PASYS Y
17% 9% 31% 31%
. bardzo Zle Q(ifam:m

. zle

Ocena zmian mogacych wptynaé na atrakcyjnos¢ PPK z punktu widzenia pracodawcy.
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Spora czesc¢ zbadanych pracodawcow, jak mozna
zauwazy¢ w zestawieniu odpowiedzi przedsta-
wionych na rysunku 11, nie miata zdania lub tez
miata problem z dokonaniem oceny poszczegodl-
nych zmian mogacych wptynac na atrakcyjnosc
PPK. Niemnigj jednak, udato sie uzyskac¢ wystar-
czajace informacje, ktére dajg obraz postrzegania
przez pracodawcéw ewentualnych modyfikacji
PPKw celu uatrakcyjnienia programul.

Pracodawcy w wiekszosci ocenili bardzo dobrze
lub dobrze przede wszystkim pomyst zwieksze-
nia wptaty po stronie pracownika i zmniejszenia
wptaty po stronie pracodawcy. Réwniez pozytyw-
nie odniesli sie do pomystu wprowadzenia wptaty
tylko po stronie pracownika bez udziatu praco-
dawcy. Wsréd negatywnych ocen znalazt sie
pomyst braku wptaty po stronie pracownika,
WyZzsza wptata po stronie pracodawcy, czy nizsza
wptata po stronie pracownika. Najwiecej jednak
negatywnych ocen odnosnie zmian dotyczyto
rezygnacji z powtérnego automatycznego
Zapisu po 4 latach, czy ujednolicenia termindw
odnosnie zgtaszania uczestnika, czy dokonywa-
nia przelewoéw wptat na konto itp., jak rowniez
wprowadzenia konkretnego dnia miesigca, do
ktérego pracownik mogtby sktada¢ oswiadcze-
nie czy tezdeklaracje.

W grupie przedsiebiorstw z przewaga kapitatu
publicznego istotnie wyzej oceniono: ogdlne
odczucia dotyczace idei programu PPK, proces
wdrazania PPK, ograniczenie liczby terminow

rezygnacji mozliwych do sktadania w ciggu roku
i mozliwosc okreslenia dnia miesigca, do ktérego
pracownik moze sktadac oswiadczenia i deklara-
cje, jako potencjalne zmiany zwiekszajace atrak-
cyjnos¢ PPK, postrzeganie PPK jako benefitu
pracowniczego.

W przedsiebiorstwach z przewaga kapitatu pry-
watnego istotnie wyzej oceniono potrzebe indy-
widualnej odpowiedzialnosci za zabezpieczenie
dochodoéw na staroscé.

Natomiast w przedsiebiorstwach jednostek fi-
nansow publicznych wyzej oceniono potrzebe
zabezpieczenia dochoddéw na starosc¢ ze strony
pracodawcow, wyzej ogdlnie oceniono PPK oraz
jego przyjaznos¢ w aspekcie szkolen prowadzo-
nych przez instytucje zarzadzajace i biezacej
obstugi oraz mozliwos¢ okreslenia dnia miesiaca,
do ktérego pracownik moze sktadac¢ oswiadcze-
nia i deklaracje, jako potencjalne zmiany zwiek-
szajace atrakcyjnosc¢ PPK. Istotnie rzadziej wska-
zywano na potrzebe aktywnego zachecania
obywateli do dodatkowego (nieobowigzkowego)
oszczedzania na emeryture przez panstwo.
Wedtug opinii pracodawcoéw, PPK zasadniczo
mozna traktowac jako benefit pracowniczy (rysu-
nek 12). W sumie 53% badanych przyznato, ze tak
lub zdecydowanie tak PPK stanowi benefit pra-
cowniczy. 21% zdecydowanie nie, a 7% nie ocenia
PPK jako takiego benefitu.19% w tej kwestii pozo-
staje niezdecydowana.

as




PPK jako benefit
pracowniczy
wedlug pracodawcéow

Interesujace jest jednak to,

ze wedtug opinii pracodawcow,
pracownicy raczej nie traktuja
PPK jako benefitu pracowniczego
(rysunek 13).

45% badanych stwierdzito, ze pracownicy nie
oceniajg PPK jako takiego benefitu (w tym 30%
zdecydowanie nie), a 28% badanych nie potrafito
stwierdzi¢ jednoznacznie, czy PPK jest dla pra-
cownika benefitem, czy tez nie. W sumie 27% pra-
codawcow, w tym 14% zdecydowanie, stwierdzito,
ze ich zdaniem pracownicy traktujg PPK jako be-
nefit pracowniczy.

W celu poznania opinii pracodawcéw odnosnie
dziatan mogacych wptynac na postrzeganie PPK
jako benefitu pracowniczego przez pracownikéw
(rysunek 14), zapytano w badaniu jaki wptyw ma
zarowno kampania informacyjna w zaktadzie
pracy, jakiwprowadzenie edukacji finansowej dla
pracownikow.

W przypadku wptywu kampanii informacyjnej,
zdecydowanie pozytywnie lub pozytywnie wska-
zato w sumie 34% ankietowanych. 37% ocenito
ten wptyw jako neutralny, a 17% nie miato zdania.
6% ocenito wptyw kampanii informacyjnej na
postrzeganie PPK jako benefitu pracowniczego
negatywnie, a 6% zdecydowanie negatywnie.

Jesli chodzi o wprowadzenie
edukacji finansowej i jej wptyw
na postrzeganie PPK przez
pracownikow jako benefitu
pracowniczego, to wiekszos¢
pozytywnie ocenita taki wptyw.

28% badanych zdecydowanie pozytywnie, a 17%
pozytywnie ocenito wptyw edukacji finansowej
na postrzeganie PPK, 29% ocenito ten wplyw
neutralnie, zaledwie 2% negatywnie i 7% zdecy-
dowanie negatywnie. 17% nie byto w stanie oce-
ni¢, czy wprowadzenie edukacji finansowej dla
pracownikow wywiera jakikolwiek wptyw na ich
postrzeganie programu PPK jako benefitu pra-
cowniczego.

33%
zdecydowanie tak

20%
tak

. 19%
ani tak, ani nie

7%
nie

. 21%
zdecydowanie nie

Rysunek 12.
Ocena postrzegania przez pracodawcéw PPK jako benefitu
pracowniczego.

14%
zdecydowanie tak

13%
tak

. 28%
ani tak, ani nie

15%
nie

o

. 30%
zdecydowanie nie

Rysunek 13.
Ocena postrzegania przez pracownikéw PPK jako benefitu
pracowniczego (w opinii pracodawcéw).

-37%

- 6%

-17%

kampania informacyjna
przeprowadzona
w zaktadzie pracy

wprowadzenie
edukacji finansowej
dla pracownikéw

zdecydowanie

pozytywnie poztytywnie (@) neutralnie

. zdecydowanie nie mam

. negatywnie negatywnie zdania

Rysunek 14.
Ocena dziatan mogacych wptyna¢ na postrzeganie przez
pracownikéw PPK jako benefitu oferowanego przez pracodawce.



Pracodawcy zapytani, czy widza potrzebe wpro-
wadzenia w ich organizacji dodatkowego benefi-
tu emerytalnego poza PPK, w wiekszosci (44%)
przyznali, ze tak. Przeciwnych byto 16% respon-
dentéw. 40% pozostato niezdecydowanymi i od-
powiedziato, ze nie wie, czy taki dodatkowy bene-
fit emerytalny jest w ich organizacji potrzeby
(rysunek15).

Istnieje istotna statystycznie korelacja pomiedzy
kryterium wiascicielskim przedsiebiorstw a do-
strzeganiem potrzeby wprowadzenia w organi-
zacji dodatkowego benefitu emerytalnego dla
pracownikow — poza PPK, w sektorze publicznym
potrzebata dostrzeganajestistotnie czesciej.

44%
tak

16%
nie

. 40%
nie wiem

Rysunek 15.
Potrzeba wprowadzenia dodatkowego benefitu
emerytalnego dla pracownikoéw (poza PPK).

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Badani pracodawcy twierdzq, ze PPK to benefit przeznaczony dla pracownikdw, lecz pracownicy
nie oceniajg PPK jako dodatku optacanego w czesci przez pracodawce, lecz jako dodatkowe

obcigzenie ich biezgcego wynagrodzenia. Pracodawcy mimo swiadomosci, iz edukacja w obszarze
zarowno emerytalnym, jak i finansow osobistych zwiekszy atrakcyjnos¢ PPK nie widzq swojego
obszaru odpowiedzialnosci w tym aspekcie. Pracodawcy nie chcq ponosic kosztow zwigzanych

z edukacjg finansowq pracownikow. Twierdzg, ze to jest rola panstwa. Co ciekawe zwieksza sie
odsetek pracodawcow, ktorzy nie widzg swojej roli w budowaniu zabezpieczenia emerytalnego
przez pracownikow. Warte rozwazenia jest czy to zjawisko jest efektem obowigzkow wynikajgcych
z prowadzenia PPK czy tez z ogolnej sytuacji gospodarczej w jakiej sie znajdujemy w nastepstwie

pandemii i wojny w Ukrainie.

Rola pracodawcy
w zapewhnieniu pracownikowi
dochodow na starosé

W kolejnym etapie badania, zapytano pracodaw-
coéw jak postrzegaja siebie jako petnigcych role
w zapewnhnienia dochoddw na starosc. 43% bada-
nych (rysunek 16) stwierdzito, ze pracodawca
petni role finansowa, tj. optaca sktadki i przezna-
cza czesc¢ wyptaty na cele emerytalne pracowni-
ka. 21% przyznato, ze widzi siebie w roli organiza-
cyjnej, czyli miedzy innymi inicjuje plany emery-
talne, dokonuje wyboru instytucji zarzadzajacej,
czy po prostu obstuguje program PPK. W roli
edukacyjnej dotyczacej oszczedzania na emery-
ture widzi siebie 12% pracodawcow. Natomiast
25% pracodawcow stwierdzito, ze nie widza siebie
w zadnej roli w zapewnieniu dochodéw na sta-
ros¢ pracownikow.

Obecnie pracodawcy istotnie czesciej (wzgledem
wynikow z 2021) wskazuja na brak potrzeby
odgrywania przez nich jakiejkolwiek roliw zabez-
pieczeniu dochoddw na staros¢ pracownikow
i jednoczesnie rzadziej wskazuja na ich ewentual-
ng role finansowa - optacanie skfadki, czesci
sktadki/wptaty.

21% . 12%
organizacyjna edukacyjna
(inicjowanie planéw (edukacja w zakresie
emerytalnych, finanséw osobistych
wybor instytucji - z oszczedzaniem

zarzadzajacej, na emeryture)
i obstuga
programu)
_25%
zadna
43%
finansowa

(optacenie sktadki, -
czesci sktadki
Ivyptaty)

Rysunek 16.
Ocena dziatarh mogacych wptynaé na postrzeganie przez
pracownikéw PPK jako benefitu oferowanego przez pracodawce.

54% badanych pracodawcow nie dostrzega
potrzeby dodatkowej edukacji pracownikdéw
w zakresie finanséw osobistych. 1/4 stwierdzita, ze
taka edukacja jest potrzebna, a 21% przyznata, ze
nie wie czy tego typu edukacja powinna byc¢ prze-
prowadzona.




zdecydowanie
powinno zachecac
40%

Rysunek 17.

raczej powinno
zachecac
27% 8%

zdecydowanie
powinno te sprawe
zostawi¢ samym
obywatelom

8% 17%

raczej powinno trudno

te sprawe zostawic powiedzie¢
samym obywatelom

Opinia pracodawcoéw na temat tego, czy panstwo powinno aktywnie zachecac obywateli do dodatkowego (nieobowigzkowego)

oszczedzania na emeryture.

66% pracodawcow stwierdzito w badaniu, ze nie
preferujg zadnej formy procesu edukacyjnego
w zakresie finansdéw osobistych pracownikow.
24% przyznato, ze w organizacji moga byc¢ prze-
prowadzane jednorazowe akcje informacyjne,
a22%,ze jednorazowe szkolenia.

Jednoprocentowe wskazania odnosity sie do po-
mystow zwigzanych z przeprowadzaniem dla
pracownikow spotkan ze specjalistami z zakresu
finanséw osobistych, czy to jednorazowych czy
regularnych, jak i prowadzenia regularnych szko-
lern lub akcji informacyjnych. W wyniku badan
z roku 2021 rozszerzono mozliwosci wyboru
poszczegdlnych form procesu edukacyjnego
w zakresie finansow osobistych. Okazato sig, ze
po roku funkcjonowania PPK najczesciej wskazy-
wano na brak potrzeby szkolen w tym zakresie.

W pordéwnaniu z ubiegtym rokiem 2021, praco-
dawcy istotnie czesSciej dostrzegaja potrzebe
wprowadzania dodatkowej edukacji w zakresie
finansdw osobistych dla pracownikdw.

W opinii wiekszosci pracodawcow panstwo
powinno zacheca¢ obywateli do dodatkowego
oszczedzania na emeryture (rysunek 17). Za taka
opcja zdecydowanie opowiedziato sie 40% ankie-
towanych, a 27% przyznato, ze panstwo raczej
powinno zachecac¢ obywateli do oszczedzania.
Przeciwnych byto po 8%, tj. 8% stwierdzito zdecy-
dowanie, ze panstwo nie powinno ingerowac

w te kwestie i 8% stwierdzito, ze raczej sprawy do-
tyczace oszczedzania na emeryture powinno
zostawic sie w gestii obywateli.

Potwierdzono istotng statystycznie korelacje po-
miedzy przewazajacym kapitatem firmy a ocena
roli panstwa w aktywnym zachecaniu do dodat-
kowego oszczedzania — pracodawcy niepubliczni
oceniliten aspekt nizej.

Majac na uwadze zmiany w partycypacji w PPK
od chwili implementacji programu, pracodawcy
wiekszosci (78%) stwierdzili, ze zadnych zmian
w tym zakresie nie byto, 15% przyznato, ze zmniej-
szyta sie liczba uczestnikéw programu, a 7%, ze ta
liczba ulegta zwiekszeniu (rysunek18).

7%
zwiekszyta sie

. 15%
zmniejszyta sie

. 78%
nie ulegta zmianie

Rysunek 18.
Zmiany w partycypacji w PPK od chwili implementacji
programu.

A >

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Brak dodatkowych zachet, prob edukacji pracownikow przez parnstwo stworzyto sytuacje, gdzie
partycypacja w PPK pozostaje dalej na nizszym niz oczekiwano poziomie.
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Na pytanie z czym kojarzy sie
Pani/Panu program PPK
respondenci najczesciej
wymieniali (rysunek 19):

« pienigdze potencjalnie zabierane przez
panstwo (48% wskazan)

» trzeci dobrowolny filar ubezpieczenia
emerytalnego (45% wskazan)

» wkitad pracodawcy w oszczednosci
emerytalne pracownika (43% wskazania)

- kolejne obcigzenie budzetu domowego (40%
wskazan)

+ pienigdze zapewniajace bezpieczenstwo
finansowe na staros¢ (37% wskazan)

pienigdze potencjalnie zabierane przez panstwo (tak jak z OFE)
trzeci dobrowolny filar ubezpieczenia emerytalnego

wkitad pracodawcy w oszczednosci emerytalne pracownika
kolejne obcigzenie budzetu domowego

pienigdze zapewniajgce bezpieczenstwo finansowe na starosé¢

z konsekwencjami zmian demograficznych w spoteczenstwie

Jako inne respondenci
wymieniali najczescie;j:
» inicjatywa stuzaca celom politycznym

- dodatkowe pienigdze po przejsciu na
emeryture

- forma oszczedzania

Wraz z wiekiem wzrasta ocena takich czynnikdéw
kojarzonych z PPK, jak: pieniadze zapewniajace
bezpieczenstwo finansowe na staros¢, trzeci
dobrowolny filar ubezpieczenia emerytalnego,
wktad pracodawcy w oszczednosci emerytalne
pracownika, a maleje ocena czynnikéw: pienia-
dze potencjalnie zabierane przez panstwo, kolej-
ne obcigzenie budzetu domowego, konsekwen-
cje zmian demograficznych. Z kolei wraz z wy-
ksztatceniem wzrasta ocena czynnika kojarzone-

luksus, na ktéry nas nie stac¢ ---- 12%

forma najefektywniejszego oszczedzania pieniedzy

obowigzkowa sktadka emerytalna

inne, jakie? ---- 8%

Rysunek 19.
Z czym kojarzy sie Pani/Panu program PPK.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

W wiekszosci skojarzenia pracownikéw z PPK nie sq pozytywne. W opinii pracownikow, cho¢ PPK
jest dobrowolne i wspotfinansowane przez pracodawece, to realizuje funkcje polityczne, obcigza

budzet domowy. Wynik ten pokazuje jak duzo jest jeszcze do zrobienia w obszarze edukacyjnym

oraz odbudowania zaufania do panstwa.




go z PPK - trzeci dobrowolny filar ubezpieczenia
emerytalnego, a maleje ocena PPK, jako kolejne-
go obcigzenia budzetu domowego.

Pomiedzy zajmowanym stanowiskiem a czynni-
kami identyfikowanymi jako opisujace PPK ist-
nieje istotna korelacja w aspekcie oceny pienie-

czynniki motywujace
pracownikéw do udziatu
w PPK

Rysunek 20 przedstawia site wptywu wyszczegol-
nionych 19 czynnikéw na motywacje responden-
ta w jego udziale w PPK lub rezygnacji z niego.
Przyjeto skale: 5 - zdecydowanie pozytywny - 4 - 3
-2-1-zdecydowanie negatywny, O - zaden.

Zdecydowanie pozytywnym badz pozytywnym
czynnikiem majacy wptyw na motywacje udziatu
w PPK zdaniem respondentéw jest: finansowa-
nie czesci wptat przez pracodawce (58%), doptaty
ze strony panstwa (49%) oraz mozliwos¢ dokona-
nia wyptaty (zwrotu) z PPK w kazdym momencie
(44%).

Zdecydowanie negatywnym, badz negatywnym
czynnikiem majacy wptyw na motywacje udziatu
w PPK zdaniem respondentéw jest: brak gwaran-
cji zwrotu zainwestowanych srodkow (41%),
finansowanie czesci wptaty przez pracownika
(35%), przejrzystos¢ prognozowanych zyskow
(36%), dotychczasowe doswiadczenie z rynkiem
finansowym (34%) oraz obawa o prywatnosc¢
srodkéw wynikajgca ze zmian OFE (34%).

Jako czynnik nie majacy zadnego wptywu na mo-
tywacje respondenta w jego udziale w PPK lub
rezygnacji z niego najczesciej byty wskazywane:
opinia znajomych/rodziny (44%), kampania infor-
macyjna w mediach (42%), nizsze koszty zarza-
dzania PPK na tle innych ofert (33%) oraz dziata-
nia informacyjne pracodawcy (w tym dziatu kadr)
(33%).

Z wiekiem wzrasta ocena roli czynnikdw wptywa-
jacych na motywacje udziatu w PPK, takich jak:
perspektywa wysokosci Swiadczenia emerytal-
nego z ZUS, finansowanie czesci wptaty przez
pracodawce, doptaty ze strony panstwa, kampa-

dzy zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe
na staros¢ i wktadu pracodawcy w oszczednosci
emerytalne pracownika — tu osoby na wyzszych
stanowiskach oceniaja je wyzej, natomiast istot-
nie nizej oceniajg oniskojarzenia odnosnie zabie-
rania pieniedzy przez panstwo i kolejnego obcia-
zenia budzetu domowego.

nia informacyjna w mediach, dziatania informa-
cyjne pracodawecy, nizsze koszty zarzadzania PPK
na tle innych ofert, mozliwos¢ regularnego
oszczedzania bez indywidualnego zaangazowa-
nia pracownikow, mozliwos¢ wycofania czesci
Srodkdéw (bez zwrotu) w przypadku powaznego
zachorowania, postepujacy kryzys demograficz-
ny, a wzgledem ewentualnej rezygnacji wzrasta
znaczenie braku gwarancji zwrotu zainwestowa-
nych srodkow.

Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa
maleje ocena takich czynnikdw wptywajacych na
motywacje udziatu w PPK, jak: perspektywa
wysokosci sSwiadczenia emerytalnego z ZUS,
finansowanie czesci wptaty przez pracownika,
kampania informacyjna w mediach, dziatania
informacyjne pracodawcy, mozliwos¢ regularne-
go oszczedzania bez indywidualnego zaangazo-
wania pracownikéw, mozliwos¢ wycofania czesci
srodkow (bez zwrotu) w przypadku powaznego
zachorowania, potencjalne ograniczenie poza
emerytalnego wsparcia panstwa w przysztosci
wynikajace z nizszych wptywoéw do budzetu.

Wraz ze wzrostem wazkosci zajmowanego sta-
nowiska rosnie ocena takich czynnikdéw wptywa-
jacych na motywacje udziatu w PPK, jak: finanso-
wanie czesci wptaty przez pracodawce, dziatania
informacyjne pracodawcy, moja sytuacja mate-
rialno-bytowa, dotychczasowe doswiadczenia
zrynkiem finansowym.

Osoby bedace uczestnikami w PPK istotnie
czesciej wskazuja na wszystkie czynniki motywu-
jace do udziatu w PPK i jednoczesnie istotnie
rzadziej na te powodujgce rezygnacje zniego.



finansowanie czesci wptaty przez pracodawce 14% 7% 8% 13%

doptaty ze strony panstwa 14% 8% 9% 22%

mozliwos¢ dokonania wyptaty (zwrotu)

z PPK w kazdym momencie L B 0% )
mozliwos¢é wycofania czesci sSrodkéw (bez zwrotu) w przypadku
W ¢ (bez zwrotu) w przypadk 20% 8% 10% 23%
powaznego zachorowania
perspektywa wysokosci Swiadczenia emerytalnego z ZUS 18% 9% M% 25%
ostepujacy kryzys demograficzn
_ bostepujacy kryzy 9 Y 18% 9%  14% 24%
(symulacje coraz nizszych przysztych emerytur)
mozliwos¢ regularnego oszczedzania bez indywidualnego
20% 10% 12% 26%

potencjalne ograniczenie poza emerytalnego wsparcia panstwa
W przysztosci, wynikajgce z nizszych wptywéw do budzetu

zaangazowania pracownikéw

mozliwos¢ wykorzystania na cele wkitadu wiasnego

R ) . 19% 8% 13% 31%
na mieszkanie (pozyczka)

20% 10% 14% 27%

moja sytuacja materialno-bytowa 24% 2% 13% 22%

obawa o prywatnos¢ srodkéw, wynikajgca ze zmian w OFE 16% % 23% 21%

dotychczasowe dodwiadczenia z rynkiem finansowym 9% 16% 18% 25%

przejrzysto$¢ prognozowanych zyskéw 2

&

14% 22% 22%

finansowanie czesci wptaty przez pracownika 23% 15% 21% 24%

brak gwarancji zwrotu zainwestowanych srodkéw 16% 13% 27% 22%
dziatania informacyjne pracodawcy 22% 12% 14% 33%
nizsze koszty zarzadzania PPK na tle innych ofert 21% 13% 15% 33%
kampania informacyjna w mediach 17% 13% 17% 42%
opinia znajomych/rodziny 14% 13% 19% 44%

5 4 O o: ¢ @ :den

Rysunek 20.
Whptyw poszczegdlnych czynnikdéw na motywacje udziatu pracownikéw w PPK lub rezygnacji z niego.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Czynniki finansowe takie jak wspotfinansowanie sktadki przez pracodawece i panstwo
oraz mozliwosc skorzystania ze srodkow zgromadzonych przed okresem emerytalnym

sq najbardziej kluczowe w podjeciu decyzji o przystgpieniu do PPK. Jednakze nalezy zwrdocic uwage,
Ze mozliwosc skorzystania ze srodkow jako jeden z czynnikow zachecajgcych do udziatu w PPK jest

w absolutnej sprzecznosci z ideq PPK, jakq jest oszczedzanie dtugoterminowe na cele emerytalne.
Niestety bardzo duzy odsetek pracownikow przyznaje, ze ma zaledwie podstawowe informacje
o funkcjonowaniu PPK;, ktore nabyt wytqcznie od pracodawcy.
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wiedza pracownikéw

na temat PPK Jako podstawowe zrodto wiedzy o PPK respon-
denci wymieniaja odpowiednio w kolejnosci

. (rysunek 22): pracodawce, prase specjalistyczna
Wraz ze wzrostem stanowiska (tematyka finansowa), prase ogdlng, akty prawne,

piastowanego w zaktfadzie pracy, spotkania wdrozeniowe, wspdtpracownikéw, ro-
wzrasta rowniez subiektywna dzine/znajomych, specjalistyczne blogi/vlogi, ra-

. dio i telewizje, media spotecznosciowe, fora dys-
ocena Wledzy na temat PPK. kusyjne oraz reklame /ulotki.

475%

bardzo wysoki wysoki Sredni niski bardzo niski
(kompletny) (znam wiekszos¢ (znam podstawowe (stosunkowo maty) (prawie zaden)
informacji) informacje)
Rysunek 21.

Ocena subiektywna poziomu wiedzy na temat PPK.

. 5,6%
wspotpracownicy

7,2%
spotkania wdrozeniowe

7,8%
akty prawne

‘ 9,5%
prasa ogdlna
16,5%

prasa specjalistyczna
(tematyka finansowa)

. 31,1%
pracodawca

Rysunek 22.

Podstawowe Zrédta wiedzy o PPK.

ANALIZA | DIAGNOZA POSTRZEGANIA PRACOWNICZYCH PLANOW KAPITALOWYCH

5,3%
rodzina/znajomi

4,7% .
specjalistyczne blogi/vlogi
4,3%

telewizja/radio .

2,9% .
media spotecznosciowe

2,7%
fora dyskusyjne ‘

2,4%
reklama/ulotki



Istnieje istotna statystycznie korelacja pomiedzy
subiektywna oceng wtasnejwiedzy natemat PPK
a zrédtami wiedzy o programie - w przypadku
opinii znajomych/rodziny, osoby oceniajgce swa
wiedze wyzej istotnie rzadziej wskazywaty to zro-
dto, a czesciej dotychczasowe doswiadczenia
zrynkiem finansowym.

Na pytanie ,Czy powstanie portalu, w ktérym do-
stepne beda informacje o wielkosci srodkow
zgromadzonych na kontach w ZUS, OFE, IKE,
IKZE, PPE, PPK bytoby dla Pani/Pana wartoscio-
we?", 71% odpowiedziato twierdzaco. Odmienne-
go zdaniajest 9% badanych. Az20% nie ma na ten
temat zdania (rysunek 23). Osoby, ktére sg prze-
ciwne powstaniu tego portalu wskazuja najcze-
Sciej, ze do kazdej z tych informacji jest juz obec-
nie mozliwy dostep, a powstanie nowych generu-
je kolejne koszty.

Potwierdzono istotng statystycznie, wyrazng, do-
datnig korelacje pomiedzy oceng powstania
portalu, w ktorym dostepne beda informacje

o wielkosci srodkéw zgromadzonych na kontach
w ZUS, OFE, IKE, IKZE, PPE, PPK i przystapieniem
do PPK, liczba oséb w gospodarstwie domowym,
miejscem zamieszkania i wielkoscig organizacji.

7%
tak

9%
nie l

. 20%
nie mam zdania

Rysunek 23.

Czy powstanie portalu, w ktéorym dostepne beda informacje
o wielkosci srodkéw zgromadzonych na kontach w ZUS, OFE,
IKE, IKZE, PPE, PPK bytoby dla Pani/Pana wartosciowe?

w jednym miejscu.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:
Pracownicy chcg znac wartosc ich srodkow "odtozonych" na cele emerytalne zgromadzonych

PPK jako benefit
w opinii pracownikéw

Zdecydowana wiekszosc respondentow nie trak-
tuje PPK jako formy benefitu pracowniczego
(pozawynagrodzeniowego $wiadczenia dla pra-
cownika) - odpowiedzi ,raczej nie” i ,zdecydowa-
nie nie” wybrata prawie potowa badanych (48%).
Tylko 27% z nich jest odmiennego zdania (zdec-
ydowanie tak i raczej tak). ¥4 badanych nie ma na
tentematzdania (rysunek 24).

Wsrod osob, ktore postrzegaja PPK jako element
polityki benefitowej, cecha, ktéra powoduje takie
postrzeganie, to przede wszystkim optacanie
czesci sktadki przez pracodawce — tak twierdzi
22% respondentow. W dalszej kolejnosci wymie-
niane sa: mozliwos¢ wyptaty srodkéw przed 60.
rokiem zycia, mozliwos¢ dokonywania przez pra-
codawce wptat dodatkowych oraz motywowanie
do regularnego oszczedzania z celem emery-
talnym.

8%
zdecydowanie ------
tak

19%
raczej tak

24%
raczej nie

24%
--zdecydowanie
nie

25%
trudno -
powiedziec

Rysunek 24.
Czy PPK jest forma benefitu pracowniczego?




wady, zalety i mozliwosci
zmian w PPK w opinii
pracownikow

Jako najwieksze wady systemu PPK respondenci
w kolejnosciwskazywalina (rysunek 25):

1. brak gwarancji utrzymania systemu
w dtuzszej perspektywie (doswiadczenia

7. warunki wyptaty przed 60. rokiem zycia,

8. brak jasnosci przepisdw przy zmianie
pracodawcy,

9. warunki wyptaty po 60. roku zycia,

10. inne,

1. nie widze zadnych wad.

Osoby z liczniejszych gospodarstw domowych
istotnie rzadziej wskazuja automatyzm zapisu

2. wptata wigze sie z mniejszym
wynagrodzeniem,

3. upolitycznienie programu - PPK to program
rzadowy,

4. ryzyko inwestycyjne,

5. automatyzm zapisu wymuszajacy
indywidualna rezygnacje,

6. niezrozumiate zasadly,

z OFE), wymuszajacy indywidualna rezygnacje jako wa-

de, jednoczesnie istotnie czesciej nie dostrzegaja
wad systemu.

Jako wade pracownicy wyzszego szczebla
wskazuja istotnie rzadziej upolitycznienie progra-
mu. Osoby o wyzszej subiektywnej ocenie wia-
snej wiedzy o PPK istotnie rzadziej wskazuja na
takie wady PPK, jak: niezrozumiate zasady (4% do
38% u tych nizej sie oceniajacych), a istotnie
czesciej na upolitycznienie programu i ryzyko
inwestycyjne.

brak gwarancji utrzymania sytemu w dtuzszej perspektywie _
wptata wiagze sie z mniejszym wynagrodzeniem _
upolitycznienie programu - PPK to program rzagdowy _--- 37%
ryzyko inwestycyjne _--- 36%
automatyzm zapisu wymuszajacy indywidualng rezygnacje _--- 20%

niezrozumiate zasady ---- 12%

warunki wyptaty przed 60 roku zycia ---- 1%
brak jasnosci przepiséw przy zmianie pracodawcy ---- 7%
warunki wyptaty po 60 roku zycia . ----- 5%

inne l-- 3%

nie widze zadnych wad I--- 2%

Rysunek 25.
Najwieksze wady systemu PPK.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Po raz kolejny badani zwracajg uwage na brak zaufania do systemu, jego upolitycznienie i ryzyko
inwestycyjne. Co zrozumiate pracownicy najwiekszy mankament PPK upatrujg w obnizeniu
wynagrodzenia.




gwarancja zwrotu co najmniej wptaconego kapitatu 1Nn% 32 6%

gwarancja umocowana prawnie, ze pienigdze nie zostana

0,
przejete przez panstwo, jak OFE - ¢ 5%

brak podatku od zyskéw przy wczesniejszej wyptacie 14% 4 3 8%
wyzsza roczna doptata od panstwa 13% 6% 3

wyzsza wptata po stronie pracodawcy 2% 6% 5% 16%

wieksze zaufanie do instytucji panstwowych 16% 6% 6% | M%
korzystniejsze warunki wyptaty pieniedzy po 60 roku zycia 16% 5% 5%| 13%
korzystniejsze warunki wyptaty pieniedzy przed 60 rokiem zycia 17% 6% 5% 12%

wprowadzenie minimalnej stopy zwrotu
osigganej przez fundusze zdefiniowanej daty

17% 5% 5% 19%

nizsza wptata po stronie pracownika 17% 8% 7% 18%

brak wptaty po stronie pracownika,

O, 0, 0, O/,
wptaca tylko pracodawca [ R °% e

mozliwos¢ czasowego zawieszenia wptat

[0 0, 0, 0
po stronie pracownika i B 8% 2z

wprowadzenie mozliwosci inwestowania przez

0, [0 0 0,
instytucje zarzadzajace PPK w rynek nieruchomosci 2% 2% =2 27%

wyzsza wptata po stronie pracownika 13% 2% 29% 34%

nizsza wptata po stronie pracodawcy 10% 10% 32% 43%

5 4 s o [ N @ :eden

Rysunek 26.
Zmiany, ktére mogtyby wptynac na zainteresowanie pracownikéw uczestnictwem w PPK.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Pracownicy odwrotnie niz pracodawcy chcg zmian w systemie PPK. Wypatrywane zmiany dotyczg
bezpieczenstwa kapitatu i mozliwosci dysponowania zebranym kapitatem bez ponoszenia
dodatkowych kosztow przy jego konsumpcji przed 60 rokiem zycia.
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Najbardziej pozytywnie respondenci wypowia-
daja sie na temat nastepujacych zmian majacych
na celu zwiekszenie zainteresowania pracowni-
kéw uczestnictwem w PPK: gwarancja zwrotu co
najmniej wptaconego kapitatu (78%), gwarancja
umocowana prawnie, ze pienigdze nie zostana
przejete przez panstwo jak OFE (77%), brak
podatku od zyskdw przy wczesniejszej wyptacie
(71%), wyzsza roczna doptata od panstwa (66%).

Wsréd negatywnych zmian respondenci wymie-
niaja: nizsze wptaty po stronie pracodawcy (42%),
wyzsza wptata po stronie pracownika (41%),
wprowadzenie mozliwosci inwestowania przez
instytucje zarzadzajace PPK w rynek nierucho-
mosci (25%). Osoby biorgce udziat w badaniu wy-
mieniaty te same zmiany réwniezjako obojetne.

Wozrost wieku zwigzany jest rowniez z zauwaza-
niem roli jakg odgrywaja dla wzrostu zaintereso-
wania PPK takie potencjalne zmiany jak: wpro-
wadzenie minimalnej stopy zwrotu osigganej
przez fundusze zdefiniowanej daty, wyzsza
roczna doptata od panstwa i wyzsza wptata po
stronie pracodawecy.

Potwierdzono istotng statystycznie korelacje
pomiedzy liczba osdb w gospodarstwie domo-
wym a ocenag rolizmian jaka odegratyby dla wzro-
stu zainteresowania PPK: gwarancja umocowana
prawnie, ze pienigdze nie zostang przejete przez
panstwo; zaniechanie podatku od zyskdéw przy
wczesniejszej wyptacie; wyzsza roczna doptata
od panstwa; wyzsza wptata po stronie pracodaw-
cy; dziedziczenie srodkdéw PPK oraz zwolnienie
ich zpodatku od spadku i darowizn.

Pomiedzy subiektywna oceng witasnej wiedzy na
temat PPK i zmianami, ktére zdaniem pracowni-
kow mogtyby wptynac¢ na ich zainteresowanie
uczestnictwem w PPKistnieje dodatnia korelacja
wskazujaca na ich wyzsza ocene przez osoby
o wyzszej samoocenie. Wsréd zmian tych wymie-
ni¢ nalezy: wprowadzenie minimalnej stopy
zwrotu osigganej przez fundusze zdefiniowanej
daty, poprawe zaufania do instytucji panstwo-
wych, gwarancje umocowana prawnie, ze pienia-
dze nie zostana przejete przez panstwo, jak OFE,
brak podatku od zyskow przy wczesniejszej
wyptacie, wyzszg roczng doptate od panstwa, kor-
zystniejsze warunki wyptaty pieniedzy przed 60.
roku zycia, korzystniejsze warunki wyptaty
pieniedzy po 60. roku zycia, brak wptaty po
stronie pracownika (wptaca tylko pracodawca),
WYyZsza wptate po stronie pracodawcy.

Osoby przynalezace do PPK istotnie czesciej

wskazuja na takie zmiany mogace wptynac na
zainteresowanie innych uczestnictwem w PPK,
jak: wprowadzenie minimalnej stopy zwrotu
osigganej przez fundusze zdefiniowanej daty,
gwarancja zwrotu co najmniej wptaconego
kapitatu, wprowadzenie mozliwosci inwestowa-
nia przez instytucje zarzadzajace PPK w rynek
nieruchomosci, gwarancja umocowana prawnie,
ze pienigdze nie zostang przejete przez panstwo,
jak OFE, brak podatku od zyskow przy wczesniej-
szej wyptacie, wyzsza roczna doptata od panstwa,
korzystniejsze warunki wyptaty pieniedzy przed
60. rokiem zycia, korzystniejsze warunki wyptaty
pieniedzy po 60. roku zycia, wyzsza wptata po
stronie pracownika, wyzsza wptata po stronie
pracodawcy.

Wsrdd zalet udziatu w Pracowniczych Planach
Kapitatowych (rysunek 27) biorgcy udziatw bada-
niu wskazywali na (wedtug kolejnosci):

1. dziedziczenie zgromadzonych srodkow,

2. partycypacja pracodawcy w sktadce
na PPK,

3. mozliwa wyptata zgromadzonych srodkow
w wypadku ciezkiej choroby lub zakupu
mieszkania (wktad wtasny),

4. prywatna wtasnos¢ gromadzonych srodkow,

5. wptata powitalna i doptaty roczne
od panstwa,

6. dobrowolnos¢ udziatu w PPK,
nie widze zadnych plusow,

8. zatatwianie formalnosci zwigzanych
z PPK przez pracodawce,

9. regularnos¢ wptat,

10. niezbyt duze obcigzenie budzetu
domowego,

1. pomnazanie gromadzonych w funduszach
srodkéw przez wyspecjalizowane instytucje
finansowe,

12. wysoki poziom zaufania do instytucji
zarzadzajacych,

13. dodatkowy dochdd na starosé,
14. automatyczny zapis,

15. przejrzystosc.



Wraz z wiekiem wzrasta ocena takich zalet PPK,
jak: dodatkowy dochdéd na starosé, dziedziczenie
zgromadzonych srodkow, partycypacja pra-
codawcy w sktadce na PPK oraz rosnie ocena
systemu.

Wraz z wyksztatceniem rosnie ocena takich zalet
PPK, jak: dodatkowy dochdd na staros¢, dziedzi-
czenie zgromadzonych $srodkdw, partycypacja

dziedziczenie zgromadzonych srodkow

partycypacja pracodawcy w skfadce na PPK

mozliwa wyptata zgromadzonych srodkéw w wypadku
ciezkiej choroby lub zakupu mieszkania (wktad wiasny)

prywatna wiasno$¢ gromadzonych srodkéw

wptata powitalna i doptaty roczne od panstwa
dobrowolnoé¢ udziatu w PPK

nie widze zadnych pluséw

zatatwianie formalnosci zwigzanych z PPK przez pracodawce
regularnos$¢ wptat

niezbyt duze obcigzenie budzetu domowego

pomnazanie gromadzonych w funduszach srodkéw
przez wyspecjalizowane instytucje finansowe

wysoki poziom zaufania do instytucji zarzadzajacych
dodatkowy dochdd na staro$é
automatyczny zapis

przejrzystosé

Rysunek 27.
Zalety udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Pomiedzy zajmowanym stanowiskiem a wskazy-
wanymi zaletami PPK istnieje istotna dodatnia
korelacja w aspekcie dziedziczenia zgromadzo-
nych srodkoéw, partycypacji pracodawcy w sktad-
ce na PPKiujemna w zakresie pomnazania gro-
madzonych srodkow przez wyspecjalizowane
instytucje finansowe. Dwie pierwsze zalety osoby
na wyzszych stanowiskach oceniaja wyzej, po-
mnazanie srodkéw —nizej.

pracodawcy w skfadce na PPK oraz ros$nie opty-
mizm wzgledem PPK.

Ponadto wraz ze wzrostem liczby oséb w gospo-
darstwie domowym wzrasta ocena zalet PPK —
dziedziczenia zgromadzonych srodkow i pienie-
dzy zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe
na starosc.

----329%
---30,8%
---272%
---17.7%

---16,6%

---132%

---11,7%

7%

BB--es%
FE-

---6,7%
---2,6%

200

Osoby o wyzszej subiektywnej ocenie wiasnej
wiedzy o PPK istotnie rzadziej wskazujg na takie
zalety PPK, jak: automatyczny zapis, mozliwa wy-
ptata zgromadzonych srodkéw w wypadku ciez-
kiej choroby lub zakupu mieszkania a czesciej na
prywatna wtasnos¢ gromadzonych srodkow, lub
nie widza zadnych pluséw.



ocena PPK w swietle badan
pracownikéw

W zdecydowanej wiekszosci
organizacji, ktérych pracownicy
wzieli udziat w niniejszym
badaniu zostat wprowadzony
PPK (97%).

2% ankietowanych nie wie, czy ich pracodawca
uruchomit PPK, a 1% z nich twierdzi, ze takiego
programu u nich nie wprowadzono (rysunek 28).

97%
tak

(S9) »
g - nie .

@
nie wiem

Rysunek 28.
Czy w Pani/Pana organizacji zostat wprowadzony PPK?

Na pytanie: ,Czy popiera Pani/Pan wprowadzenie
Pracowniczych Plandw Kapitatowych w swoim
miejscu pracy?”, ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”
odpowiedziato 55% respondentéw. Odmiennego
zdania byto w sumie 16% z nich, a 29% badanych
nie miato na ten temat zdania. Rozktad odpowie-
dziprzedstawia rysunek 29.

Poparcie dla PPK wzrasta wraz ze: wzrostem
wieku pracownikéw, wzrostem wyksztatcenia
pracownikéw, wzrostem liczby oséb w gospodar-
stwie domowym, wzrostem stanowiska piasto-
wanego w zaktadzie pracy oraz w grupie oséb
bedacych cztonkami PPK w poréwnaniu z pozo-
statymi.

Biezace informacje na temat witasnego konta
PPK uczestnicy programu czerpig z: portalu Moje
PPK (35% respondentow), ze strony instytucji
zarzadzajacej (23% badanych), z aplikacji PPK
(9%). 1/3 oséb biorgcych udziat w badaniu nie
szuka informacji na temat wtasnego konta PPK
(rysunek 30).

Dorota Dula,
ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Pracownicy popierajq tworzenie PPK
przez pracodawce, lecz nie oznacza to,
Ze stanq sie uczestnikami programul.

zdecydowanie
tak

raczej tak

trudno
0,

raczej nie 7%

zdecydowanie -

. 9%
nie

Rysunek 29.
Poparcie wprowadzenia PPK w swoim miejscu pracy.

9%
korzystam --=---
z aplikacji PPK
23%
korzystam ze strony
B instytucji
zarzadzajacej

33%
nie szukam informacji |
na temat wiasnego

konta PPK

35%
- korzystam z raportu
moje PPK

Rysunek 30.
Zrédto biezgcych informacji na temat wiasnego konta PPK.

Dorota Dula,
ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Wiekszosc pracownikow zna zZrodta
dajgce informacje o stanie wtasnego
konta PPK, lecz co trzecia osoba nie
korzysta z tych zrodet.




77% uczestnikow PPK na pewno lub raczej w nim
pozostanie, zaledwie 4% raczej lub na pewno
zrezygnuje z udziatu w programie. 19% osob
obecnie biorgcych w nim udziat nie podjeto
jeszcze ostatecznej decyzji (trudno powiedzied).
Rozktad odpowiedzi przedstawia rysunek 31.

Che¢ pozostania w programie wzrasta wraz ze
wzrostem wieku pracownikow, wielkoscia
miejsca zamieszkania, wzrostem stanowiska
piastowanego w zaktadzie pracy oraz subiektyw-
Nng ocena witasnejwiedzy natemat PPK.

Na pytanie, ile co najmniej musiataby wyniesc
wptata pracodawcy, aby Pani/Pan przystapit/a do
PPK bioragcy udziat w badaniu najczesciej
wskazywalina kwote 1000 zt. W drugiej kolejnosci
wskazywali, ze powinno to by¢ co najmniej 400 zi,
jakotrzeciaw kolejnosci padata kwota 600 zt.

Formy oszczedzania emerytalnego najczesciej
wskazywane przez respondentdéw ilustruje
rysunek 32.

Najbardziej wiarygodne opinie zdaniem respon-
dentéw to: program jest finansowany nie tylko
przez pracownika, ale rowniez przez pracodawce i
panstwo (91%), udziat w PPK jest dobrowolny
(91%), moge sie wypisac z PPK w dowolnym mo-
mencie (86%). Najmniej wiarygodne opinie to:

51,8%
44,9%

14,3%

26%
...... na pewno pozostane
W programie

51%
raczej pozostane ------
W programie %
raczej zrezygnuje
1% -*""" z udziatu w programie
na pewno zrezygnuje --
z udziatu w programie 19%

" trudno powiedzie¢

Rysunek 31.
Czy zamierza Pani/Pan pozostaé¢ w programie czy tez ztozy¢
rezygnacje z udziatu w PPK?

moge wyptaci¢ zgromadzone srodki w dowol-
nym momencie (21%), osoby w wieku 18-55 lat s3
zapisywane do PPK automatycznie (18%), groma-
dzone srodki sg moja prywatna wiasnoscia (16%).
Brak zdania dotyczyt przede wszystkim opinii:
wptata dodatkowa, ktérag moze odprowadzac
pracodawca, to do 2,5% wysokosci wynagrodze-
nia (41%), dodatkowo pracownik moze odprowa-
dzac dobrowolng wptate wynoszaca do 2% wyna-
grodzenia (39%), panstwo doptaca corocznie
pracownikowi 240 zt (38%) (rysunek 33).

o)
1,2% 8.2%

: : 7,8% 6,7%

S

gromadze srodki inwestuje odktadam odprowadzam inwestuje inwestuje
na rachunku w nieruchomosci w ramach polisy sktadki do IKZE w fundusze w obligacje
bankowym ubezpieczeniowej inwestycyjne skarbowe
odktadam gromadze inwestuje odprowadzam inwestuje mam PPE
w ramach Srodki W przysztos¢ swoich sktadki do IKE na gietdzie
PPK na lokacie dzieciilicze naich
pomoc
Rysunek 32.

Formy oszczedzania, z ktérych korzystajg respondenci.



Wraz z wiekiem ros$nie poziom identyfikacji pracodawce to 1,5% wysokosci wynagrodzenia,

takich cech PPK, jak: srodki w PPK sg dziedziczo- powitalna jednorazowa wptata od panstwa
ne oraz zwolnione z podatku od spadku i daro- wynosi 250 zt i panstwo doptaca corocznie praco-
wizn, wptata podstawowa odprowadzana przez whnikowi 240 zt.

program finansowany nie tylko przez pracownika,

0 C\’
ale rowniez przez pracodawce i panstwo 91% 3 6%

\

udziat w PPK jest dobrowolny 91% 5% 4
moge sie wypisac z PPK w dowolnym momencie 86% 5%
powitalna jednorazowa wptata od panstwa wynosi 250 zt 71% 3 26%

Srodkami zgromadzonymi w funduszach zarzadza

o . e 68% 9% 23%
wyspecjalizowana instytucja finansowa

osoby w wieku 18-55 lat sg zapisywane do PPK automatycznie 15%

wptata podstawowa odprowadza przez pracodawce
to wysokosc¢ 1,5% wysokosci wynagrodzenia

64% 5% 31%

Srodki w PPK s3 dziedziczone oraz zwolnione z podatku
od spadku i darowizn

gromadzone srodki s3 mojg prywatna witasnoscia 63% 16% 21%

najlepiej wyptaci¢ zgromadzone $rodki po ukonczeniu
60 roku zycia

61% 1% pASE

wptata podstawowa odprowadzana przez pracownika
wynosi 2% wysokosci wynagrodzenia

moge wyptaci¢ zgromadzone Srodki w dowolnym momencie 59% 21% 20%

dodatkowo pracownik moze odprowadzaé

0, 0, 10/,
dobrowolna wptate wynoszaca 2% wynagrodzenia S 2 EEn
panstwo doptaca corocznie pracownikowi 240 zt 53% 9% 38%
wptata dodatkowa, ktérg moze odprowadzié¢
P d P 52% 7% 4%

pracodawca to do 2,5% wysokosci wynagrodzenia

. tak . nie . nie wiem

Rysunek 33.
Wiedza pracownikéw na temat PPK odzwierciedlona w identyfikacji programu.

Dorota Dula, ekspert Mentor S.A. ds. PPK:
' Pracownicy majq zaledwie ogélng wiedze w zakresie dziatania PPK. Bez dalszej formy edukacji

€

- ta wiedza bedzie narastata wolniej w miare uptywu lat uczestnictwa.
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Wzrost wyksztatcenia determinuje wzrost wiedzy
o takich cechach PPK, jak: program jest finanso-
wany nie tylko przez pracownika, ale réwniez
przez pracodawce i panstwo, udziat w PPK jest
dobrowolny, moge sie wypisa¢ z PPK w dowol-
nym momencie, gromadzone srodki sa moja
prywatna wiasnoscia, srodkami zgromadzonymi
w funduszach zarzadza wyspecjalizowana insty-
tucja finansowa, najlepiej wyptaci¢ zgromadzone
srodki po ukonczeniu 60. roku zycia, srodkiw PPK
sg dziedziczone oraz zwolnione z podatku od
spadku i darowizn, wptata podstawowa odpro-
wadzana przez pracodawce to 1,5% wysokosci
wynagrodzenia, dodatkowo pracownik moze
odprowadzac dobrowolna wptate wynoszaca do
2% wynagrodzenia, panstwo doptaca corocznie
pracownikowi 240 zt.

Pomiedzy zajmowanym stanowiskiem i cechami
PPK identyfikowanymi przez pracownikéow wy-
stepuje istotna statystycznie dodatnia korelacja,
co do takich twierdzen jak: gromadzone sSrodki sg
moja prywatna witasnoscia, srodkami zgroma-
dzonymi w funduszach zarzadza wyspecjalizo-
wana instytucja finansowa, srodki w PPK s3 dzie-
dziczone oraz zwolnione z podatku od spadku
i darowizn, wptata podstawowa odprowadzana
przez pracodawce to 1,5% wysokosci wynagro-
dzenia, wptata dodatkowa, ktdrg moze odprowa-
dzac¢ pracodawca, to do 2,5% wysokosci wynagro-
dzenia, powitalna jednorazowa wptata od pan-

pozytywny
(raczej zachecat)
28%

19%
bardzo pozytywny
(aktywnie zachecat)

Rysunek 34.

Stosunek pracodawcy do uczestnictwa pracownikéw w programie PPK.

ani pozytywny, ani negatywny

stwa wynosi 250 zt, parnstwo doptaca corocznie
pracownikowi 240 zt. Wraz ze wzrostem stanowi-
ska ocena identyfikacja wskazanych stwierdzen
takzerosnie.

Istnieje istotna statystycznie dodatnia korelacja
pomiedzy subiektywna oceng wiasnej wiedzy na
temat PPK i cechami PPK identyfikowanymi
przez pracownikdéw, osoby o wyzszej samoocenie
istotnie czesciejidentyfikuja kazda zcech PPK.

Osoby przynalezace do PPK identyfikuja istotnie
czesciej od pozostatych wszystkie stwierdzenia
dotyczace PPK z wyjatkiem tego, ze osoby w wie-
ku 18-55 lat sg zapisywane do PPK automatycz-
nie.

Rysunek 34 prezentuje strukture odpowiedzi
respondentdw na temat stosunku pracodawcy
do uczestnictwa pracownikdéw w programie PPK.
Stosunek ten jako bardzo pozytywny badz pozy-
tywny uznato 47% badanych, a 51% z nich stwier-
dzito, ze stosunek ten byt obojetny. Jedynie 2%
respondentéw uznato gojako negatywny.

<
4

4

bardzo negatywny
(brak wptywu na decyzje (aktywie zniechecat)
51% 1%

1%
negatywny
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Dorota Dula, ekspert Mentor S.A.ds. PPK:

Choc¢ sami pracodawcy nie widzq swojej roli w tworzeniu zabezpieczenia emerytalnego dla
pracownikow, to ich postawa nie byto odczuwana przez zatrudnionych. Zdaniem wiekszosci

pracownikow postawa pracodawcy byta neutralna bgdz pozytywna w stosunku do przystepowania
pracownikow do PPK. Pracownicy w wiekszosci nie doswiadczyli rowniez zniechecania do udziatu

w PPK.




Na rysunku 35 zaprezentowano strukture odpo-
wiedzi zwigzanych ze zniechecaniem przez pra-
codawce pracownikdw do przystapienia do pro-
gramu PPK.

Zaprezentowano 4 gtdwne sposoby
zniechecania:

1. zachecanie do sktadania deklaracji
o rezygnacji z PPK,

2. uzaleznianie podpisania/przedtuzenia
umowy o prace od ztozenia deklaracji
o rezygnacji z PPK,

3. sugerowanie negatywnych konsekwencji
wobec pracownika, jesli nie ztozy on
deklaracji o rezygnacji z PPK,

4. uzaleznienie wysokosci podwyzki
od ztozenia deklaracji o rezygnacji z PPK,

5. inne.

Respondenci w wiekszosci przypadkow stwier-
dzili, ze pracodawcy nie zniechecaja do udziatu
w PPK poprzez podjecie powyzszych dziatan.

Jedynie kilku z nich wskazato, ze miato do czynie-
nia z 1 ze sposobdw - zachecaniem do sktadania
deklaracjiorezygnacjiz PPK.

Na pytanie: ,Czy powinien wedtug Pani/Pana
zosta¢ wprowadzony ustawowy obowiagzek
regularnego informowania przez pracodawce
ogdtu pracownikéw o funkcjonowaniu PPK
W organizacji?” gtosy respondentow podzielity sie
rownomiernie — 35% z nich twierdzi, ze powinien
zostac¢ wprowadzony taki obowiazek, 33% z nich
uwaza, ze nie ma takiej potrzeby, zas 32% bada-
nych nie ma natentemat zdania (rysunek 36).
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Rysunek 35.
Czy spotkat/a sie Pani/Pan ze zniecheceniem przez pracodawce
do przystgpienia do programu PPK?

Dorota Dula,
ekspert Mentor S.A. ds. PPK:

Pracodawecy nie sq zainteresowani
zwiekszeniem partycypacji,

lecz w zatozeniu nie utrudniajg
pracownikom uczestnictwa w PPK.

trudno
tak nie powiedzie¢
35% 33% 32%

Rysunek 36.

Czy powinien wedtug Pani/Pana zosta¢ wprowadzony ustawowy
obowigzek regularnego informowania przez pracodawce ogdtu
pracownikéw o funkcjonowaniu PPK w organizacji?
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Przeprowadzenie badan
ankietowych zaréwno wsrod
pracodawcow, jak i pracownikow
umozliwito wyciggniecie
nastepujacych wnioskow
szczegodtowych:

O wedtug opinii pracodawcow najbardziej cy zorganizacjiz przewaga kapitatu prywatne-

istotny wptyw na ksztattowanie dochoddw na
staros¢ ma panstwowy system emerytalny,
a najmnigjszy instytucje charytatywne czy ro-
dzina. Wiekszos¢ pracodawcdw prezentowata
takze poglad, ze na ksztattowanie dochodow
po zakonczeniu aktywnosci zawodowe] ma
wptyw kazdy z obywateli we wiasnym zakresie.
Porédwnujac wyniki badania z 2021 roku, moz-
na wnioskowac, ze pracodawcy znacznie cze-
sciej wskazywali na przeniesienie odpowie-
dzialnosci za zabezpieczenie dochoddéw na
staros¢ na rodzineg, instytucje charytatywne
czy indywidualne podejscie pracownika.
Uzupetnieniem powyzszego wniosku moze
by¢ fakt, ze pracodawcy znacznie czesciej ak-
centowali brak potrzeby odgrywania przez
nich jakiejkolwiek roli w zabezpieczeniu do-
chodoéw na staros¢ pracownikdw i jednoczes-
nie rzadziej wskazywali na ich ewentualna role
finansowa - optacanie sktadki, czesci sktadki
/wptaty. Potwierdzajg to pozytywnie opinie
wsrod pracodawcow odnosnie zwiekszenia
wptaty po stronie pracownika i zmniejszenia
wptaty po stronie pracodawcy. Réwniez ko-
rzystnie odnosili sie do koncepcji wprowadze-
nia wptaty tylko ze strony pracownika bez
udziatu pracodawcy.

wielkos¢ i struktura kapitatowa przedsiebio-
rstw reprezentowana przez poszczegolnych
pracodawcow objetych badaniem miata istot-
ne znaczenie w ocenie: stopnia odpowiedzial-
nosci panstwa za poziom zabezpieczen spo-
tecznych i zwiekszanie Srodkéw na przyszte
Swiadczenia emerytalne pracownika, idei
wprowadzenia programu PPK, stopnia przej-
rzystosci i funkcjonowania PPK, postrzegania
przez nich ewentualnych modyfikacji PPK
w celu uatrakcyjnienia tego programu. Wraz
ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa,
wzrasta pozytywna ocena idei programu PPK
ze strony pracodawcow i stopien jego przejrzy-
stosci. Pracodawcy w przedsiebiorstwach pry-
watnych mniej korzystnie oceniali idee wpro-
wadzenia programu PPK. Réwniez pracodaw-
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go znacznie czesciej wskazywali na potrzebe
indywidualnej odpowiedzialnosci za zabez-
pieczenie dochoddw na starosg,

w poréwnaniu do badania z 2021 roku, praco-
dawcy czesciej wskazywali na wzrastajaca role
PPK w budowaniu wizerunku organizacji jako
odpowiedzialnejspotecznie,

opinie pracodawcow sa zgodne co to faktu,
ze PPK zasadniczo mozna traktowac jako be-
nefit pracowniczy. Z kolei wsréd pracownikow
opinie sg dosc zroznicowane. Wskazanie PPK
jako formy benefitu pracowniczego wzrasta ze
wzgledu na wiek oraz awans zawodowy w za-
ktadzie pracy,

cechy spoteczno-demograficzne pracowni-
kéw takie jak wiek, stan cywilny, poziom
wyksztatcenia oraz hierarchia w strukturze
zatrudnienia, maja istotny wptyw na motywa-
cje do wziecia udziatu w programie PPK oraz
ocene systemu PPK. Z wiekiem wzrasta rola
czynnikdw wptywajacych na motywacje
udziatu w PPK, takich jak: perspektywa wyso-
kosci swiadczenia emerytalnego z ZUS, finan-
sowanie czesci wptaty przez pracodawce,
doptaty ze strony panstwa, kampania informa-
cyjna w mediach, dziatania informacyjne pra-
codawcy, nizsze koszty zarzadzania PPK na tle
innych ofert, mozliwos¢ regularnego oszcze-
dzania bez indywidualnego zaangazowania
pracownikéw, mozliwos¢ wycofania czesci
Srodkdéw (bez zwrotu) w przypadku powazne-
go zachorowania oraz postepujacy kryzys
demograficzny.



Reasumujac, PPK to forma oszczedzania dodat-
kowych srodkéw finansowych na przysziose,
ktdra wydaje sie, ze jest powszechnie znana, lecz
jak ukazaty wyniki badan, odbierana w dalszym
ciggu z pewnga dozg niepewnosci. Wydaje sig, ze
sama idea programu i jego mechanizm funkcjo-
nowania jest oceniany dos¢ pozytywnie wsrod
ankietowanych, lecz zalety programu dla wielu
Z nich nie rownowaza obaw zwigzanych z ryzy-
kiem, ktére moze byc¢ rozpatrywane z perspekty-
wy poprzednich reform systemow zabezpieczen
spotecznych takich jak OFE. Na uwage zastuguje
fakt, ze brak uczestnictwa w systemie PPK to po-
chodna obaw, ktéra moze by¢ zwigzana z bezpie-
czenstwem inwestycyjnym (przejecie srodkow

przez panstwo czy utrata wartosci gromadzo-
nych srodkéw finansowych). Z drugiej jednak
strony, respondenci maja takze coraz wieksza
Swiadomos¢ licznych korzysci wynikajacych
z udziatu w tym programie. Nie ulega watpliwo-
sci, ze PPK to zakrojony na szeroka skale nowa-
torski mechanizm gromadzenia oszczednosci
emerytalnych, ktéry daje nadzieje na faktyczna
mobilizacje dodatkowych oszczednosci emery-
talnych w Polsce zwtaszcza w dobie postepujace-
go starzenia sie populacji, ale pod warunkiem, ze
pracodawcy i panstwo bardziej zaangazuja sie
W program, a zarzadzajacy PPK beda podejmo-
wac trafne diugoterminowe decyzje inwesty-
cyjne.
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